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Resumen

La agricultura del mango de Guerrero es muy importante para la economia de México ya
que es el principal estado en produccion y exportacion del mango.

En Guerrero, el mango tiene a los siguientes municipios como lideres en la produccion que
son Tecpan de Galeana, la Union de Isidoro Montes de Oca, Atoyac de Alvarez,
Cuajinicuilapa y Zihuatanejo de Azueta. Cuenta con diversa variedad de mango, pero los
que mas se comercializan en el extranjero son el Ataulfo y el Manila. (Representacion
AGRICULTURA Guerrero, 2018).

La produccién y exportacion de mango en Guerrero, México, es vital para la economia del
pais, siendo el estado lider en estos rubros. Sin embargo, entre 2018 y 2024, esta industria
enfrentd externalidades significativas que afectaron su producciéon y comercio exterior,
tales como la pandemia de COVID-19 y el huracén Otis.

La pandemia de COVID-19 caus6 una caida en la produccion y exportacion debido a los
contagios entre los trabajadores, lo que afectd directamente las actividades agricolas.
Aunque las exportaciones de mango mostraron un crecimiento interanual del 4.5% en 2020,
la pandemia implico desafios significativos para el sector.

En octubre de 2023, el huracan Otis, de categoria 5, devastd los cultivos de mango en
Guerrero, afectando el 70% de las cosechas pendientes y causando graves dafos en
infraestructuras y viviendas. Esta catdstrofe natural tuvo un impacto negativo en la
produccion y comercializacion del mango, y se prevé que la recuperacion de los cultivos
tomar4 afios.

A pesar de las adversidades, Guerrero mantiene su posicion de liderazgo en la produccion

de mango. En 2019, México alcanz6 un nuevo maximo en exportaciones con mas de 450
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mil toneladas, siendo Estados Unidos el principal importador. En 2022, Guerrero ocup6 el
primer lugar en produccion nacional con mas de 411 mil toneladas y un valor de 3,347

millones de pesos.

Palabras claves: Exportacion; produccion; mango; comercio exterior; externalidades;

Covid-19; huracan Otis.

Introduccion

El COVID-19 impactd6 fuertemente en su momento, la enfermedad afecto
significativamente a las personas que trabajan en el campo, los contagios producidos en el
periodo tuvieron efectos negativos en la produccion de forma considerable.

A partir del 2020 el mundo enfrent6 lo que es, probablemente, la mas seria crisis sanitaria
del ultimo siglo con la apariciéon del COVID19, enfermedad causada por el coronavirus
SARS-CoV-2, como lo denominé la Organizacion Mundial de la Salud. (CONSAR, 2021)
En México, el primer registro oficial de un contagio se reporté el 28 de febrero de 2020 y la
primera defuncion el 18 de marzo del mismo afio, la primera accion por parte de las
autoridades fue la suspension de las clases presenciales en todo el sistema educativo
nacional el 20 de marzo de 2020, e inmediatamente, el 30 de marzo, se decreta una
“emergencia sanitaria” que implicoé una suspension de actividades econdmicas y sociales,
tanto en el sector publico como en el privado, con excepciéon de las denominadas
actividades “esenciales”, en su mayoria asociadas al sector salud, alimentacion y provision
de servicios publicos esenciales, esto significo la paralizacion de gran parte de la economia
(CONSAR, 2021).

Claramente la industria del mango quedo envuelta en este caos, que ha afectado a todo su
sistema productivo, y por lo tanto a la distribucion, la comercializacion, los héabitos de los
consumidores y a los sistemas de compras en todo el mundo (Rivadulla, 2021).

Pese a las circunstancias se dio a conocer que las exportaciones de mango en México
tuvieron un crecimiento de 4.5% interanual en el periodo de enero a octubre de 2020, lo que
sumo6 325.7 millones de ddlares y en términos de volumen equivale a 409, 800 toneladas.

(Fresh Catarina, 2020).
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La temporada 2020 fue buena, aun teniendo en cuanta la llegada del Covid-19, aunque las
exportaciones de mango del 2020 fueron menores en volumen que las del afio pasados, pero
en cuestion de rentabilidad ha sido mejor para productores y exportadores (Fresh Catarina,
2020).

Lo que afecto a los ingresos de este sector no fue la produccion, fue su exportacion ya que
hubo una disminucion a comparacion de los afios pasado, pero ha tenido una mejora en su
volumen de produccion.

El huracan Otis fue otro impacto para la industria del Mango ya que solo
dejo afectaciones en viviendas, infraestructura urbana y el sector turistico, este ultimo,
principal fuente de ingresos de la entidad, sino también en el sector agricola (Mufioz,
2023).

El huracdn Otis azotd la costa del Pacifico de México como una feroz tormenta de
categoria 5 el 25 de octubre de 2023, rompiendo récords regionales por la fuerza
y velocidad de su intensificacion. En el estado de Guerrero se han reportado marejadas
ciclonicas, inundaciones y deslizamientos de tierra, asi como dafios a la infraestructura y a
un aeropuerto (Nasa, 2023).

Fue tan grande el impacto que casi la totalidad del 70% de los cultivos pendientes de
cosecha ubicados en los 47 municipios guerrerenses fueron declarados de emergencia.
(Rojas, 2023).

Maria del Carmen Carmona, investigadora de la UNAM, resaltd que cultivos importantes
de la zona como el mango y los cocos, los cuales son importantes para la economia y
dependencia de la poblacion local, sufrieron graves dafios por el huracan y detallé que la
recuperacion de estos cultivos podria tomar afos. (Rojas, 2023)

Aunque dificil de medir el impacto en la zona productora del mango es evidente que los
estragos a la produccién de mango son considerables por los siguientes motivos originados
por las fuertes rafagas de viento:

1. Caida de arboles.

2. Desprendimiento de flor.

3. Exceso de agua.

Por su parte la Union Mexicana de Fabricantes y Formuladores de Agroquimicos sefialo

recientemente que la poblacion de Guerrero sufrid tras el paso del huracan debido a los
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bajos rendimientos de maiz y a que el fendmeno meteoroldgico termind con el ciclo
agricola que estaba en su fase final y con lo poco que se habia logrado producir (Carbajal,
2023).

Este trabajo tiene como objetivo general identificar qué efecto han tenido las externalidades
en el comercio exterior del mango de Guerrero en el 2018-2024, como especificos; a)
determinar cudl ha sido la evolucion de las exportaciones de mango producido en el estado
de Guerrero en el periodo 2018-2024; b) identificar cudl ha sido el comportamiento de la
producciéon de mango en Guerrero en el 2018-2024; c¢) analizar como ha afectado la
pandemia COVID 19, el Huracan Otis y las plagas al comercio exterior del

mango de Guerrero.

Metodologia

Este estudio es de tipo descriptivo, correlacional y de corte transversal. Se emplea el
método mixto para hacer un diagndstico de la produccion y comercio exterior del mango de
Guerrero.

Se emplea una técnica de investigacion documental, y se toman como fuentes documentos,

bases de datos e informacion estadistica publicada en instituciones gubernamentales.

Teorias del Comercio Internacional

Para poder entender este fenomeno debemos realizar primero un recorrido entre algunas de
las teorias del comercio exterior que nos ayuden a explicar estos fendmenos y su impacto
en la produccion y comercializacion del mango.

Las teorias del comercio internacional tratan de determinar las causas y los efectos de que
se produzcan transacciones comerciales entre dos o mas paises. Tienen por objetivo
encontrar las causas de ese fendmeno, asi como estudiar los efectos que provoca en la
produccion de bienes y en el consumo.(UNIR | s.f.)

La primer Teoria que veremos es la teoria de la ventaja absoluta, defendida por el famoso
economista britdnico Adam Smith (Kirkcaldy, 1723 — Edimburgo, 1790), un pais es mejor
que otro en la produccion de un determinado bien o servicio, debido a una mayor
productividad o acceso a recursos. Asi, puede ofrecer mas calidad a un menor coste porque

cuenta con recursos como tecnologia, capital humano, tiempo o factores naturales.
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Smith entendia que las naciones tienden a especializarse en la produccion de aquellos
bienes en los que poseen ventaja absoluta, exportando estos productos a otros paises que
fabrican otro tipo de mercancias. De esta forma, los intercambios comerciales entre
diferentes territorios serian beneficiosos para todos, puesto que cada nacion estaria
especializada en la produccion de bienes en los que tiene una ventaja competitiva y con las
ganancias de estas exportaciones, podria comprar lo que no produce. (UNIR , s.f.)

La teoria de las ventajas absolutas, desarrollada por Adam Smith en su obra "La Riqueza de
las Naciones" (1776), sigue siendo relevante en el analisis economico actual, aunque con

matices y en un contexto mas complejo que en el siglo X VIII.

Actualidad de la teoria
1. Bases del comercio internacional:

o La idea central de que los paises deben especializarse en producir bienes
donde son mas eficientes (menor costo absoluto) sigue siendo valida.

o Sin embargo, hoy predomina la teoria de las ventajas comparativas (David
Ricardo), que explica el comercio incluso cuando un pais es menos eficiente
en todo.

2. Globalizacion y cadenas de valor:

o En un mundo con produccién fragmentada (ej: iPhone ensamblado en China
con partes de EE.UU., Japon, etc.), la ventaja absoluta se aplica a segmentos
especificos de la cadena, no solo a productos terminados.

3. Competitividad sectorial:

o Paises como China dominan manufacturas por costos absolutos (mano de
obra barata), mientras que Alemania lo hace en ingenieria de precision.

o La automatizacion y la IA estdn cambiando qué se considera una "ventaja
absoluta" (ej: robots vs. mano de obra humana).

4. Criticas y limitaciones actuales:

o Proteccionismo: Politicas como aranceles (ej: guerra comercial EE.UU.-
China) distorsionan las ventajas absolutas "naturales".

o Externalidades: No considera impactos ambientales o sociales (ej:

explotacion laboral en paises con costos bajos).
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o Servicios y economia digital: La teoria fue pensada para bienes fisicos, pero
hoy el comercio de servicios (software, fintech) depende mas de capital
humano que de costos absolutos.

La teoria de Smith sigue siendo un pilar conceptual, pero el comercio actual exige analisis
mas complejos que integren ventajas comparativas, tecnologia, politicas gubernamentales y
sostenibilidad.

Ahora para entender el comercio internacional es necesario desarrollar los siguientes
conceptos del comercio internacional:

e Exportacion: son bienes y servicios que se producen en un pais y se venden a
compradores de otro. Estas, junto con las importaciones, conforman el comercio
internacional (ADEX, 2024).

e Produccion: es la actividad econdémica que se encarga de transformar los insumos
para convertirlos en productos (Economipedia, 2024).

e Externalidades: son efectos secundarios (buenos o malos) que se producen cuando
una persona o una empresa realiza una actividad y no asume todos los costes de
esta, o todos los beneficios que le podria reportar.

Hay dos tipos de externalidades, la positiva y la negativa. La negativa Surge cuando no se
asumen todos los costes de un efecto negativo. Hablamos de externalidades negativas
cuando, por ejemplo, una empresa contamina su entorno o cuando una persona arroja
basura a la calle. En estos dos casos, se genera un coste social, ya que es toda la sociedad
por igual la que sufre las consecuencias de sus acciones. Y el precio de mercado no recoge
este coste. La positiva surge de un efecto positivo que no se reporta como beneficio. Un
ejemplo de externalidad positiva que podemos mencionar es la investigacion cientifica, de
la cual se beneficia la sociedad en general. Otro ejemplo seria la utilizacion de energias
renovables, del que se beneficia la sociedad porque la persona o empresa que las utiliza no
esta contaminando. En estos casos, los precios de mercado no recogen los beneficios reales
(Cabello, 2020).

Otra teoria de externalidades es la del economista inglés Alfred Marshall (1842-1924)
desarrolld el concepto de externalidad refiriéndose a ¢l como “los efectos que las
actividades de determinados agentes tienen sobre otros, pero que no se transmiten a través

de los precios de mercado” (Coccosphere Environmental Analysis, 2014).
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La contaminacion, en el mundo de la Tedrica Econdémica, es un ejemplo claro
de externalidad, a la cual nos referimos cuando la produccion o el consumo de un bien
afecta directamente a consumidores 0 empresas que no participan en su compra ni en su
venta, y cuando esos efectos no se reflejan totalmente en los precios de mercado

(Coccosphere Environmental Analysis, 2014).

Impacto de las Externalidades en el Comercio Exterior del mango de Guerrero

En resumen, el impacto de las externalidades en el comercio exterior del mango de
Guerrero ha sido significativo y multifacético. Factores como la pandemia de COVID-19,
el Huracan Otis y las plagas han afectado tanto la produccion como la exportacion del
mango de la region, causando fluctuaciones en los rendimientos agricolas y desafios
econdmicos para los productores. Las teorias del comercio internacional, como la ventaja
absoluta y las externalidades, nos proporcionan un marco conceptual para entender estos
fenémenos y sus repercusiones en la economia global. A través de una metodologia
exhaustiva y un analisis detallado, este estudio busca aportar claridad sobre los efectos de
estos factores externos en el comercio del mango de Guerrero, ofreciendo una vision
integral que promueva soluciones y estrategias para enfrentar estos desafios en el futuro.
Estos fendmenos que no tienen un caracter econdmico tienen efectos negativos que
podriamos listar.

El COVID-19 y el huracan Otis tuvieron un impacto significativo afectando tanto la
produccion como la distribucion de mangos. A continuacion, se detallan algunos de los
principales efectos:

1. Interrupcién de las cadenas de suministro

e Restricciones de transporte: Las medidas de confinamiento dificultaron el
movimiento de trabajadores agricolas y la distribucion de productos.

e Escasez de insumos: Hubo demoras en la llegada de semillas, fertilizantes y
maquinaria debido a la reduccion del comercio internacional, y a la destruccion de
caminos.

2. Falta de mano de obra
e Migracion limitada: Muchos trabajadores temporales no pudieron desplazarse por

cierres fronterizos.
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Enfermedades en trabajadores: La enfermedad generada y sus sintomas impactaron

la operacion de cuidado, corte y empaque.

3. Cambios en la demanda

Cierre de restaurantes y hoteles: La demanda de productos frescos (como mango)
cay6 abruptamente, generando desperdicio.

Aumento del consumo en hogares: Se incrementd la compra de alimentos bésicos
(arroz, trigo, legumbres), pero muchos agricultores no pudieron reorientar su

produccion.

4. Problemas econdmicos para los agricultores

Caida de precios: Algunos productos perecederos se vendieron a precios muy bajos
por exceso de oferta y falta de compradores.
Aumento de costos: Las medidas sanitarias y la escasez de insumos elevaron los

gastos de produccion.

5. Impacto en pequefios productores vs. grandes empresas

Pequefios agricultores: Fueron los mas afectados por falta de acceso a mercados y
financiamiento.
Agricultura industrial: Algunas grandes empresas se adaptaron mejor gracias a su

capacidad de almacenamiento y distribucion.

6. Innovaciones y adaptaciones

Comercio electronico: Muchos agricultores adoptaron ventas en linea o mercados
locales para llegar a los consumidores.
Agricultura sostenible: Algunos paises promovieron huertos wurbanos y

autosuficiencia alimentaria.

7. Efectos a largo plazo

Mayor conciencia sobre seguridad alimentaria: Muchos gobiernos revisaron sus
politicas para reducir la dependencia de importaciones.
Digitalizacion: Se aceler6 el uso de tecnologias como drones, [oT y blockchain para

mejorar la trazabilidad.

La pandemia expuso vulnerabilidades en los sistemas agroalimentarios globales,

especialmente en paises con cadenas de suministro fragiles. Aunque algunos sectores se
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recuperaron, pequefios productores aun enfrentan desafios econémicos. La leccion clave

fue la necesidad de resiliencia y diversificacion en la agricultura.

Efectos en la produccion de mango de Guerrero debido al Huracan Otis
1. Pérdida de arboles y cultivos:

o Los vientos extremos (hasta270 km/h) y las lluvias torrenciales
derribaron arboles de mango, especialmente en zonas como Costa
Grande y Tierra Caliente, donde se concentra gran parte de la produccion.

o Muchas plantaciones quedaron inundadas, lo que afecto la calidad de la fruta
y provoco pérdidas en cosechas pendientes.

2. Dafios a la infraestructura agricola:

o Se reportaron caminos rurales destruidos, lo que dificult6 el transporte de la
fruta hacia los centros de distribucion.

o Algunas empacadoras 'y  bodegas sufrieron  dafios, afectando el
almacenamiento y la comercializacion del mango.

3. Impacto econdomico en los productores:

o Guerrero es uno de los principales estados productores de mango en México
(Junto con Chiapas, Nayarit y Sinaloa), y la temporada 2024 podria verse
afectada por la recuperacion lenta de los huertos.

o Muchos agricultores perdieron ingresos debido a la caida de la fruta y la
imposibilidad de venderla en los mercados nacionales e internacionales.

4. Posible recuperacion a mediano plazo:

o Se estima que algunos huertos podrian tardar 2 a 3 afios en volver a producir
a niveles normales, dependiendo de los apoyos gubernamentales vy
programas de reactivacion agricola.

o LaSecretaria de Agricultura (SADER)y el gobierno estatal anunciaron
apoyos para la replantacion de arboles y la rehabilitacion de tierras, pero la
recuperacion total llevara tiempo.

El huracén Otis afectd gravemente la produccion de mango en Guerrero, con pérdidas

significativas en cultivos, infraestructura y economia local. Aunque se espera una
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recuperacion gradual, el impacto en la produccion podria extenderse hasta 2025 o 2026,

dependiendo de las condiciones climaticas y los apoyos a los productores.

Resultados
a) Impacto que tuvo el mango de Guerrero por las externalidades
Para el mango de guerrero el COVID 19 impact6 fuertemente en su momento, ya que
ha afectado a las personas que trabajan en el campo, por los contagios eso llevando a
cabo una disminucion en el manejo de la produccion y su exportacion. La industria del
mango quedo envuelta en este caos, que ha afectado a todo su sistema productivo, que
ha afectado a la distribucion, la comercializacion, los habitos de los consumidores y a
los sistemas de compras en todo el mundo (Rivadulla, 2021).
El huracan Otis también fue tan grande que afecto casi la totalidad del 70% de los
cultivos pendiente de cosecha se ubican en los 47 municipios guerrerenses (Rojas,
2023).
Segun el GCMA, el valor de la produccion agropecuaria de Guerrero en 2022 fue de 27
mil millones de pesos, un incremento de 7.9 por ciento en comparacion con los 25 mil
200 millones de 2022; sin embargo, para 2023, como consecuencia del paso del
huracén, especialistas esperan que haya un desplome en dichos ingresos (Carbajal,
2023).
Guerrero ha sido afectado gravemente por estas externalidades, tanto a su produccion,
exportacion y a sus trabajadores, ya que hubo muchas personas que se infectaron o
tenian familiares infectados, eso conllevo a bajar el rendimiento de su produccién y asi
su exportacion. También el huracan Otis destruyo varia de la produccion de guerrero
este acontecimiento tuvo un impacto grande ya que también afecto a su
comercializacion.
b) Exportaciones del mango de Guerrero (2018-2024)
En 2019 en México se observo un nuevo maximo en sus exportaciones con un total de
450 mil 524 toneladas. (Gobierno de México, 2021)
Son 38 paises los que principalmente adquieren esta fruta. Estados Unidos, por ejemplo,

en 2019 adquirié 326 mil 663 toneladas. (Gobierno de México, 2021)
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En el 2021 México se encontrd entre los cuatro paises productores del fruto tropical, lo
que le ha permitido tener vocacion exportadora; fueron 55 las naciones destino del fruto
que movilizd México, por la escala de compra destacd Estados Unidos con 409 mil 812
toneladas.

El pais que mas exportamos es a Estados Unidos, quien en 2020 aportd 351 millones
225 mil 467 dolares por los mangos enviados a la nacion del norte, ademas de que 64 de
cada 100 toneladas que adquiere tienen como origen México. Los otros paises son
Canada, Japon, Espana, Paises Bajos, Francia, Australia, Alemania, Suiza, Reino Unido
(Gobierno de México, 2022) .

Actualmente en 2024 el Programa de Exportacion de Mango a los Estados Unidos de
América es operado bajo el acuerdo U.S. Department off Agriculture (USDA), Animal
and Plant Health Inspection Service (APHIS), y el Senasica. Con el objetivo de
establecer el procedimiento para el registro de huertos de mango y la verificacion de
que cumplan con lo previsto en el Plan de Trabajo para el tratamiento y certificacion de
mangos mexicanos para su exportacion a los Estados Unidos (Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, 2024).

¢) Produccion del mango de Guerrero (2018-2024)

Guerrero ocupa el primer lugar en produccion de mango (Representacion
AGRICULTURA Guerrero, 2018).

En 2018 el estado de Guerrero, la dependencia federal fomenta un proyecto de
industrializaciéon de mango en el municipio de Técpan de Galeana. Sefialo que la
dependencia fortalece las acciones a favor de la infraestructura productiva.

En 2020 Guerrero contribuyd con dos mil 642 millones de pesos, lo que equivale al
19% de la produccion nacional (Gobierno de México, 2022).

En el 2021 México se encontr6 entre los cuatro paises productores del fruto tropical, lo
que le ha permitido tener vocacion exportadora; fueron 55 las naciones destino del fruto
que movilizdo México, por la escala de compra destaco Estados Unidos con 409 mil 812
toneladas (Gobierno del Estado de Guerrero, 2023).

También en 2022 Guerrero ocupd el primer lugar a nivel nacional en el cultivo de
mango, al contar con una superficie sembrada de 27,246.80 hectareas y una produccion

de 411,172.93 toneladas con un valor de 3 mil 347 millones 381 mil 89 pesos, informo
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la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Rural (Gobierno del Estado
de Guerrero, 2023).

Guerrero, Chiapas y Nayarit aportan el 50.7 por ciento de la produccioén nacional del
fruto, aunque con superficies de siembra similares Guerrero tiene un rendimiento de
mango por hectarea que duplica el obtenido por las otras dos (Gobierno del Estado de

Guerrero, 2023).

Figura 1 Produccion del mago en Guerrero
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Fuente: Elaboracion propia con datos del (SIAP, 2023)

Como se muestra en la figura 1, la produccion del mango de Guerrero ha estado
incrementado en cada afio esto demostrando una gran eficiencia en su produccion.
Teniendo en 2018 una produccion 385 mil 125 toneladas y en 2023 una produccion de 415
mil 688 toneladas, un incremento de 30 mil 563 toneladas.

Como lo muestra la grafica anterior a pesar de las externalidades, estas fueron insuficientes
para frenar una dindmica de crecimiento, que resistio el COVID y el huracan Otis y que a

pesar de todo tuvo un crecimiento sostenido como lo muestra la tabla siguiente.
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Tabla 1: Produccion de mango en Guerrero 2019 - 2024

Afio Toneladas Mango Variacion
2019 390,750

2020 395,477 1.21
2021 404,561 2.29
2022 411,172 1.63
2023 415,680 1.09
2024 417,209 0.37

Fuente: Elaboracion propia con datos de SENASICA (SIAP), 2025.

La externalidad de mayor impacto en la produccién de mango en Guerrero fue el Huracan
por que es en 2024 cuando la produccidon no mantiene las mismas tasas de crecimiento que

llevaba con anterioridad.

Conclusiones

El comercio exterior del mango proveniente del estado de Guerrero ha enfrentado varias
externalidades que han afectado su produccion y comercializacion internacional.

En estas se encuentra la pandemia COVID 19 y el Huracan Otis, que tuvieron importantes
consecuencias y afectaron en distintas formas. La mano de obra, las condiciones
climatologicas, economicas y de mercado incidieron negativamente en la produccion,
comercializacion y exportacion de mango.

A pesar de ello, Guerrero continua siendo uno de los lideres en exportacion y produccion de
mango de México, por lo que refleja su potencialidad y vocacion para la comercializacion
de dicho producto en el mundo.

La produccion de mango en Guerrero ha demostrado ser vulnerable a las externalidades,
como el Huracan Otis en 2024, que impactd negativamente en las tasas de crecimiento
previamente sostenidas. Sin embargo, la capacidad de recuperacion y la resiliencia del
sector se evidencian en su continuo liderazgo en la exportacion de mango. La fortaleza del
comercio exterior de este producto resalta la vocacion y el potencial de Guerrero en la
comercializacion internacional del mango, confirmando que a pesar de los desafios, el

estado mantiene su posicion prominente en el mercado global.
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